
PRINSIP PENGURUSAN 
ISLAM



a. Al-Ubudiyyah

Ubudiyyah merupakan prinsip organisasi yang berkaitan dengan 
matlamat dan fungsi utama manusia sebagai hamba Allah. 
Ubudiyah ini merujuk kepada sifat pengabdian diri seorang insan 
dengan setelusnya hanya kepada Allah. Oleh itu, seluruh kegiatan 
seseoang individu dan juga seluruh kegiatannya di dalam 
organisasi perlulah diikat dengan pengabdian diri kepada Allah.

“(Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada malaikat: 
sesungguhnya Aku akanmenjadikan seorang khalifah di atas 
muka bumi. Maka jawab mereka: “adakah patut Engkau 
menjadikan di atas muka bumi orang yang berbuat bencana dan 
menumpahkan darah sedangkan kami bertasbih memuji dan 
mensucikan Engkau?”Allah berfirman: “Sesungguhnya Aku 
mengetahui apa yang tidak kamu ketahui.”
(al-Baqarah: 30)



HUBUNGAN UBUDIYYAH DENGAN 
ORGANISASI

1. Matlamat atau hala tuju organisasi perlu seiring dengan konsep
diri kepada Allah. Ini akan menjadikan matlamatnya adalah 

sesuatu      yang sejajar dengan matlamat yang hendak dicapai oleh 
Islam

2. Cara, kaedah atau kegiatan yang dilaksanakan untuk mencapai
matlamat organisasi juga perlu seiring dengan konsep ubudiah
kepada Allah . Ini menjadikan cara untuk mencapai matlamat 

tersebut
mengambil kira nilai dan prinsip Islam. Ini menegaskan 

penolakan
terhadap konsep ‘matlamat menghalalkan cara.’.

3. Budaya yang wujud dan subur di dalam organisasi perlu 
didokong oleh semangat pengabdian diri kepada Allah. Oleh itu, 
akan wujud budaya yang bernafaskan nilai Islam di dalam 
organisasi tersebut.



b. Al-Syura

⚫Al-Syura merupakan prinsip pengurusan Islam yang 
ke dua. Kepentingannya ditegaskan dengan nyata di 
dalam al-Qur’an dapat dikukuhkan oleh sunnah 
Rasulullah s.a.w serta amalan para sahabat. Ia juga 
merupakan unsur yang dianggap penting dalam 
kehidupan seharian.



KEPENTINGAN AL SYURA

⚫1. Amalan syura menjadikan keputusan yang dibuat 
menjadi lebih baik berdasarkan logik akal , 
keputusan yang dibuat mengikut pandangan ramai 
lebih baik daripada pandangan seorang.

⚫2. Syura akan memantapkan keputusan yang dibuat 
hasil daripada perbincangan yang lebih matang dan 
mendalam

⚫3. Syura juga akan dapat mengelakkan kekeliruan 
dan ketidakfahaman kerana ia dibincangkan dengan 
teliti dan melibatkan jumlah ahli majlis yang ramai.



⚫4. Melalui syura, kesalahan yang besar dapat dielakkan 
kerana keputusan yang dibuat telah diputuskan secara 
ramai

⚫5. Syura akan meningkatkan komitmen pekrja kerana 
keputusan tersebut dibuat secara bersama. Dengan ini, 
mereka akan merasakan keputusan yang dibuat itu 
adalah keputusan bersama dan bukan keputusan 
individu sahaja.

⚫6. Syura juga merupakan wadah untuk memanfaatkan 
mereka yang berilmu,berpengalaman dan berkemahiran. 
Dengan itu, setiap mereka yang berpotensi akan 
merasakan diri mereka dihormati dan dihargai terutama 
apabila mereka diajak berbincang dan membuat 
keputusan bersama.



c. Al-Hurriyah

⚫Al-hurriyah atau kebebasan menjadi salah satu 
prinsip pengurusan Islam. Prinsip ini bertitik tolak 
daripada hakikat pengiktirafan Islam terhadap 
kebebasan yang manusia miliki sejak ia dilahirkan. 
Oleh itu, Islam menentang sebarang bentuk 
perhambaan tanpa sebarang alasan kecuali 
perhambaan terhadap Allah s.w.t.. (Rasid Muhamad 
: 2011)



KEBEBASAN DALAM ISLAM

1. Ianya tidak mengganggu kepentingan orang lain, atau 
kepentinganawam. Hal ini kerana dalam Islam, apabila 
bertembung antarakepentingan peribadi dengan 
kepentingan umum, kepentingan umum itu hendaklah 
didahulukan.

2. Tidak mengganggu kepentingan organisasi. Ini membawa 
maksudkepentingan organisasi hendaklah diutamakan 
berbanding dengan kepentingan dan kebebasan diri.

3. Kebebasan tersebut janganlah bercanggah dengan nilai 
dan prinsip agama. Jikalau bercanggah, maka dengan 
sendirinya ia terbatal.



d. Al-Musawah

⚫Al-Musawah atau persamaan adalah di antara 
prinsip pengurusan di dalam Islam. Persamaan ini 
berkaitan dengan hakikat bahawa manusia adalah 
berasal daripada keturunan yang satu iaitu berasal 
daripada nabi Adam a.s. Hanya yang membezakan 
setiap manusia itu dengan manusia yang lain ialah 
amalan,tanggungjawab dan ketaqwaan.



⚫“Wahai umat manusia! Sesungguhnya Kami telah 
menciptakan kamu dari lelaki dan perempuan, dan 
Kami telah menjadikan kamu daripada lelaki dan 
perempuan, dan Kami telah menjadikan kamu 
berbagai bangsa dan bersuku-puak, supaya kamu 
berkenal-kenalan (dan beramah mesra antara satu 
dengan yang lain). Sesungguhnya semulia-mulia 
kamu di sisi Allah ialah orang yang lebih taqwanya di 
antara kamu (bukan yang lebih keturunan atau 
bangsanya). Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui 
lagi Maha mendalam pengetahuannya (akan 
keadaan dan amalan kamu). (al-Hujurat:13)



Pelaksanaan musawah atau persamaan di dalam organisasi melibatkan 
beberapa

perkara berikut: (Rasid Muhamad : 2011)

1. Semua warga organisasi harus diterima sama rata, terutama dari
sudut peraturan dan undang-undang.

2. Warga organisasi hendaklah dilayan dan dihormati dari sudut
kemanusiaan, kerana setiap manusia mempunyai maruah,
kecenderungan dan sifat serta citarasa yang tersendiri.

3. Pembahagian tugas hendaklah mengambilkira aspek
kemanusiaan dan persamaan.

4. Persamaan juga hendaklah diaplikasikan dari sudut peluang dan
kemudahan yang diberikan agar setiap pekerja dapat merasai
peluang dan hak yang sama.


